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Fernando
Campos
Nunes

Dono de uma das maiores fortunas do pais, o
fundador e presidente da Visabeira € um homem de

ambicao, sempre atento as oportunidades para fazer &
crescer o negocio. Esta na Vista Alegre com Cristiano
Ronaldo e, agora, vai subir a bordo da Martifer.

BILHETE DE IDENTIDADE

@ Cargo: Presidente do Conselho Geral e de Supervisao da Visabeira, gru-
po que fundou e do qual é proprietario. @ Naturalidade: Nasceu em Lis-
boa, em outubro de 1956. Passou a adolescéncia em Mocambique e vive
em Viseu. @ Formagdo: Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica na Afri-
cadoSul.
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OS MAIS PODEROSOS 2025

PORQUE SOBE

E o fundador e presidente de um grupo nascido
na década de 80 focado nas infraestruturas de
telecomunicagées. Cresceu, diversificou para ou-
tros negocios, nomeadamente o turismo, mas
também a indlstria, onde tem realizado algu-
mas aquisicdes de relevo. Depois da Vista Ale-
gre, empresa na qual conta com Cristiano Ro-
naldo como parceiro, agora lanca-se na indus-
tria pesada, entrando a bordo da Martifer. Ho-
mem de familia, de Viseu, e adepto do Sporting,
€ dono de uma das maiores fortunas do pais.

PAULO MOUTINHO
paulomoutinho@negocios.pt
DIANA RAMOS
dianaramos@negocios.pt

Visabeiranasceunadécada de 80
doséculopassadoatravés de Fer-
nando Campos Nunes ¢ um dos
seus outros dois irméos, Daniel,
entretanto falecido. Tinham aca-
bado de chegar de Mocambique
quando se lan¢aram no negécio
das infraestruturas de telecomu-
nicacoes. A partir de Viseu, fez
cresceraempresa, entrando nou-
trossetores de atividade. Ha cres-
cimento organico, mas também
através de aquisicoes de relevo,
todas pela mio e com a visio do
fundador, umas das pessoas mais
ricas do pais (mas também das
mais discretas).

AConstrucel é abase daope-
racdo do conglomerado erguido
por Fernando Campos Nunes,
engenheiroeletrotécnico de for-
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magcdo - tirou o cursosuperior na
AfricadoSul. Eatravés destauni-
dade que gera cerca de 80% do
volume de negdocios, contando
desde 2022 com um “brago” fi-
nanceiro solido: o Goldman
Sachs injetou 200 milhdes de eu-
ros para adquirir 21,87% deste
negdcio em que a Visabeira con-
tacom clientes de renome, tanto
nacionais (Meo, Nos, Vodafone
Portugal ou EDP), como inter-
nacionais, casos da Deutsche Te-
lekom ou da British Telekom.

E a génese da empresa, mas
também a base que permitiu a
umempresario que nio se escon-
de, mas também niio se poe em
bicos de pés, transformar o negé-
cionumgrupo cominteressesre-
levantes nos mais variados seto-
res. Além das telecomunicagoes,
também comooperador (I4 fora),
estdno turismo, com “uma ofer-
taturistica de classe, com 14 uni-
dades de alojamentosoba cadeia

Montebelo Hotels & Resorts, das
quais 9 situadas em Portugal e 5
em Mog¢ambique, nasuamaioria
com restaurante integrado”,
como descreve no relatorio e
contas de 2024, mas tambémna
construcio e no imobilidrio.

Crescer com CR7
EnquantoaConstrucel The ddos
lucros para continuar a investir,
outros negocios forcam o discre-
to empresério aos palcos medid-
ticos. “E um homem de grande
ambicdo”, diz quem o conhece,
sendo a exposiciio um custo que
o préprio assume em nome do
crescimento do grupo. Eisso que
acontece no turismo, mas princi-
palmente comaindustria, tendo
em conta os contornos das mais
recentes operacoes realizadas.
Depois de comprar a Vista
Alegre, Fernando Campos Nu-
nes driblou os desafios de cresci-
mento deste negocio com um

Do acordo com 0s Irmaos
Martins passou-se a um
entendimento tripartido com
a Mota-Engil e a Visabeira
para o futuro da Martifer.

Continua na pag. 7
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FERNANDO
CAMPOS
NUNES

TEIA DE INFLUENCIA

Fernando Ruas

£ o autarca de Viseu,
sendo candidato a um Nuno Terras Marques
tltimo mandato nestas E 0 brago-direito de

eleicdes. Ruas tem uma
relagdo proxima com

Fernando Campos Nunes.
CEO da Visabeira desde

Fernando Campos Nures, 2017, Nuno Terras
desde que este era um Margques é também
jovem empresario. presidente do conselho
de administragdo
da Vista Alegre.
Marcelo Rebelo de Sousa Fernando Daniel Nunes
a Fernando Nunes recebeu, no £ o filho mais velho de Fernando
'; .-1 ano passado, a condecoragdo Campos Nl_.mes. ogupando jao
™ do Presidente da Republica a #~cargo de vice-presidente do
' ‘ Vista Alegre. Marcelo Rebelo de conselho de administracdo
\ Sousa agraciou a centendria da visabeira. Em 2023 foi

nomeado cdnsul honordrio

empresa de ceramicas com
de Mogambique em Portugal.

o titulo de membro-honordrio
da Ordem do Infante
D. Henrique.

Poiares Maduro

0 antigo ministro do
Governo de Pedro Passos
Coelho é um dos
administradores nao
executivos da Vista
Alegre. Além disso, &
amigo da familia de

Fernando Campos Nunes.
Alvaro Beleza
Recém-reeleito presidente
da SEDES - Associagio
para o Desenvolvimento -
Econdmico e Social, Angelo Correia
da qual a Visabeira faz 0 gestor e antigo ministro
parte, tem uma relacdo foi presidente da
préxima de Fernando assembleia geral da Vista i
Campos Nunes. Alegre. Conhece Fernando J ‘4
Campos Nunes hd cerca
de 40 anos e mantém i -
com ele uma relacdo de
amizade. /
carlos Mota Santos
/ 0 CEO da Mota-Engil é 0
novo parceiro da
Visabeira na Martifer.
Enguanto a empresa de
Viseu fica com o CEQ, a
construtora liderada por
Carlos Mota Santos
indicard o CFO. \
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Se na compra da Vista Alegre o mote
foi a salvacdo do negocio, na Martifer
foi a oportunidade de dar um salto

nesta industria que agucou o apetite.

Filipe Nyusi

Viseu é “a capital

de Mogambigue em
Portugal”. Assim graceja
o Presidente deste pais
africano, tal é a relagdo
do dono da Visabeira com
0 pais que o viu crescer.

Marques Mendes
0 antigo lider do PSD
e atual candidato a
\ Presidente da Republica
foi presidente da
+  assembleia geral
da Vista Alegre.
E amigo de Fernando

Campos Nunes. Nuno Fernandes

Thomaz

0 administrador da Vista
Alegre, que é também
“senior partner” da Core
Capital e presidente da
Centromarca, mantém
uma relagdo proxima com
0 dono da Visabeira.

Cristiano Ronaldo

0 capitdo da selecdo
portuguesa de futebol
€0 novo parceiro da Vista
Alegre. Em conjunto vao
criar uma empresa

a meias para vender
porcelana e cristais

no Oriente.

A2 o)

Carlos Martins
ay % __Femando Nunes acordou
- com 0s irmaos Martins a
= entrada no capital da
k Martifer. O acordo a dois

acabou por crescer para
trés, com a Mota-Engil, \
abrindo-se a porta a saida

de Carlos e Jorge Martins.

Edite Estrela
‘A deputada do PS, que ja
foi também eurodeputada
e presidente da cdmara
de Sintra, faz parte

do circulo de amigos
préximos do dono

da Visabeira.

Celine Abecassis-
-Moedas

A pré-reitora da
Universidade Catdlica
para a Inovagdo e
Empreendedorismo,
esposa de Carlos Moedas,
presidente da Camara

de Lisboa, é vogal do
conselho de administracao
da Vista Alegre.

Luis Mira Amaral
H4 duas décadas, o
gestor, que ja tinha sido
ministro, foi mandatado
por Durdo Barroso para
chegar a acordo com
Mocambique sobre
Cahora Bassa. Fernando
Nunes ajudou. Ficaram
amigos.
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passe de mestre para a estrela
mundial do futebol. “E com
grande entusiasmo que recebe-
mos o Cristiano Ronaldo como
nossoinvestidor”, afirmou o fun-
dadoraquando davendaa CR7,
S.A. de 10% do capital da Vista
Alegre Atlantis SGPS, mas tam-
bém 30% do capital da VistaAle-
gre Espanha.

“Cristiano Ronaldo é umele-
mento indissocidvel de Portugal.
Consegue levar o nome do nos-
S0 pais aos lugares mais recondi-
tos da Terra, com uma imagem
de trabalho, dedicag¢dio, simpatia
¢ muito talento. E verdadeira-
mente uma marca planetiria”,
acrescentou Fernando Campos
Nunes, apontando paraacriacio
conjunta, em partes iguais, de
uma nova empresa na Asia e no
Meédio Oriente. A Vista Alegre
tem um peso relativo nas recei-
tas da Visabeira, mas aideiaére-
forca-lo.

Industria de peso
Ajogadade mestre valeu ao pre-
sidente do grupo um salto no
“ranking” dos Mais Poderosos,
repetindo-o este ano. Regista a
terceiramaiorsubidanestalista,
apar da de Miguel Almeida, o
CEOdaNos,alinhadacomaex-
pansio do grupo que no final de
2024 acordou com a I'M, que
junta os Irmaos Martins, para
entrarabordo da Martifer. Se na
compra da Vista Alegre o mote
foia salvaciio de um negdcio, na
Martifer foi a oportunidade de
darumsalto nesta industriaque
agucou o apetite.

O acordo para a entrada da
Visabeira, que passava pelacom-
pra por parte do grupo de Viseu
de 24% da Martifer a “holding”
dos Irmdos Martins, ndo vingou,
pelo menos ndo da forma como

26-08-2025

foi desenhado. A Mota-Engil,
parceirade longa data da Marti-
fer, que assumiu “ser totalmen-
te alheia”, foi posta de lado, mas
acabou por dar um murro na
mesanestareorganizacio de po-
deres no grupo de Oliveira de
Frades.

Depois da reestruturacio fi-
nanceira,a Martifermudaabase
acionista..JacomaMota-Engila
bordo, Irmios Martins e Visabei-
raassinaramumacordo parasso-
cial tripartido que teve como con-
sequénciao lancamento deuma
oferta publica geral e obrigatoria
deaquisiciio (OPA), encabegada
pela empresa de Viseu por ser,
das trés, a inica que atualmente
nio detémagoes.

Regressou a paz a empresa
de constru¢oes metdlicas e in-
dastria naval, mas desenha-se a
saida dos irmdos Martins da
Martifer, que fundaram em
1990. O processo levarad algum
tempo, estando o futuro garan-
tido com os outros dois socios
numa altura em que este nego-
cioapresentagrandes oportuni-
dades. Nio so a industria naval
tem crescido, como o negicio
pode ganhar com a concessio
dos estaleiros navais da Mitrena,
que estio atualmente concessio-
nados a Lisnave.

Sem medo de Trump

Sio virias as compras realizadas
pela Visabeira, as mais sonantes
ca dentro, mas muitas outras
realizadas I fora, dando uma pe-
gada internacional crescente a
um grupo nascido em Viseu.
Esta presente com subsididrias
em 18 paises, nomeadamente
Portugal, Reino Unido, Franca,
Bélgica, Alemanha, Itilia, Mo-
¢ambique, Repuiblicada Irlanda,
Angola, Espanha, Dinamarca,

MAIS UM SALTO NO “RANKING” DO PODER

Evolugdo no “ranking” de Os Mais Poderosos

Fernando Campos Nunes subiu mais quatro posicdes no “ranking”, re-
gistando a terceira maior subida na lista do Negdcios, a par da de Mi-
guel Almeida, o CEO da Nos. Esta na 18.2 posicao.

50.0

Fernando Campos Nunes

>
)

Fonte: Neg6cios

Sao Tomé e Principe, Brasil,
Marrocos, México, Suécia, In-
dia e também nos EUA, onde
ainda recentemente refor¢ou a
aposta no setor da energia.

No “mercado norte-ameri-
cano ficouaindamais consolida-
da com a aquisi¢io da Sargent
Electric,emsetembro de 2024,
revelaaempresaqueassume es-
tar preparada para enfrentar as
tarifas de Donald Trump. “Naes-
fera do negocio do Grupo Visa-
beira, ¢ nossa convic¢iio que os
impactos ndo serdo materiais,
dado que os nossos fatores de
produ¢io nido sio significativa-
mente impactados por fluxos co-
merciais mundiais”, diz. Mas
“continuaremos a monitorizaro
panorama economico global”.

Transicdo suave

Fernando Campos Nunes tem,
contam, “toque de Midas”, sen-
do capaz de catapultar os negé-
cios onde aposta, o que tem per-
mitido ao grupo crescer de for-
maexpressivanos altimos anos.
Sob a lideranca executiva de
Nuno Terras Marques, a Visa-
beira, que hoje empregamais de
16.000 funciondrios, alcangou
receitas de 2.365 milhoes de eu-
rosem 2024, umcrescimento de
31% face a0 ano anterior, sendo
que 79% do volume de negdcios
resulta da exportaciio.

Os lucros cifraram-se em
50,4 milhdes de euros (um au-
mento de 32%), dando a Visa-
beira capacidade de investimen-
to, mas também tém feito cres-
cerajaavultada fortunada fami-
lia. Segundo a Forbes, o patrimo-
nio do empresario cresceu em
quase 250 milhoes de euros no
ano passado para alcancar os
1.596 milhoes de euros.

Mais do que o dinheiro, Fer-
nando Campos Nunes quer dei-
xar um legado de valores aos
seus filhos - € casado, tem trés fi-
lhos, dois deles gémeos. Descri-
to como “homem de familia”,
tracou um caminho que é moti-
vo de orgulho para os seus des-
cendentes, particularmente para
Fernando Daniel Campos Nu-
nes, o mais velho, que apesar da
juventude €javice-presidente do
grupo. E inspira-se no pai na
prossecucido de “uma rigorosa
gestio e de uma politica pauta-
da por ambiciosos objetivos,
sempre orientados para a cria-
¢do de valor de forma sustentd-
vel e socialmente responsavel”,
como afirmou numa entrevista
concedidaem 2022 a0 Didriode
Viseu.m
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FILIPE PINHAL
Antigo administrador do BCP,
junho de 2010

O BCP foi
concebido com
amor, atacado

com odio e
destruido
pela
incompeténcia.

Todas as frases publicadas
neste espaco foram extraidas
do livro “Ricas Citacoes... dos

fazedores de dinheiro
portugueses”, da autoria de
Filipe S. Fernandes e editado
pela Pergaminho.

Ambito: Economia, Negdcios.
Period.: Diaria
Pag: 4-11,1

CRITERIOS

0 “ranking” dos Mais Podero-
sos da economia portuguesa
foi estabelecido com base em
cinco grandes critérios - poder
da fortuna, poder financeiro,
influéncia politica, influéncia
medidtica e perenidade, sendo
que cada individualidade foi
pontuada de1a5em cada

um deles. A partir da soma
ponderada das pontuacoes

o Negdcios fixa a tabela final
dos 50 Mais Poderosos.

O PODER DA FORTUNA

0 “poder da fortuna” avalia
ariqueza levando em conta
também as dividas, ou seja, re-
leva a situacao liquida (ativos
€ passivos).

O PODER FINANCEIRO

No poder financeiro olha-se
para o poder através das em-
presas em que, direta ou indi-
retamente, se tem influéncia
Como acionista ou como ges-
tor. As empresas sao mais ou
menos relevantes em fungao
da sua dimensao, do seu setor
e das redes que estabelecem e
o impacto que tém noutras.

A INFLUENCIA POLITICA

E medido, neste critério, 0 po-
der de influenciar ou de parti-
cipar em decisdes politicas -
seja do poder executivo, legis-
lativo ou partidario - com im-
pacto decisivo na economia,
nas empresas, nos negaocios e
na Administracdo Publica.

A INFLUENCIA MEDIATICA
Olha para o poder de condi-
cionar a agenda medidtica,
através da audiéncia, capaci-
dade de influenciar a comuni-
cagao social ou de mobilizacao
de meios.

PERENIDADE

Neste ponto evidencia-se a
temporalidade do poder que
pode ser mais perene e inde-
pendente de ciclos, sejam eles
politicos, econémicos ou da
vida empresarial.



